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CAPITOLUL I
DIAGNOZA

I.1 Argument

[ntegrarea Roméniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp, si
alte cerinte in domeniul educatie §i formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident si
prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si
valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fata de
alte state din U.E. pot dispdrea rapid printr-o abordare realistd a fenomenului educational nu numai
la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolari.

Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui P.D.1. specific pentru Scoala Gimnaziala
~Mircea cel Batran™ pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare — Politicd in
domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Giurgiu, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce
priveste situatia in care se géseste scoala noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii si prin
motivatii situagionale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricdrei activitati
cognitive.

P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roméanesc in UE. Punctele de plecare si de
referinid ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invagamaéntul trebuie si joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale, a unei societa{i globale a cunoasterii si a unei socictiti a
invégarii pe tot parcursul vietii. Specializarea extrema si perfectionarea continuad devin un factor
determinant in crearea bundstdrii bazati pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si
progresul general al omenirii pot fi sus{inute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invitdméntul obligatoriu invata pentru a rdspunde urmitoarelor tipuri de finalitati: invati
pentru a sti, invatd pentru a face, invatd pentru a fi, Tnvaid pentru a trii decent si sigur in societate si
orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisda a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversititii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile.

De la 1 septembrie 2017 Scoala Gimnaziald .Mircea cel Bitran™ a fuzionat cu Scoala
Gimnaziald Nr. 3 Giurgiu, cea din urmd devenind structuri a Scolii Gimnaziale ..Mircea cel
Bétran™, conform HCL 57/03.03.2017. Astfel. cele doui scoli functioncaza in cladiri separate, la
aceleasi adrese, avand un numdr total de 516 elevi, 45 de cadre didactice, 2 personal didactic
auxiliar, 8 personal nedidactic, un director si un director adjunct. Consiliul de administratic este
format din 9 membri, dupa cum urmeazi: 4 cadre didactice, 2 reprezentanti ai Consiliului local, un
reprezentant al Primarului si doi reprezentanti ai parintilor.

Echipa manageriala, impreund cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare finte si
obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in
care functioneaza scoala (in cele doud locatii).



1.2 Diagnoza mediului intern si extern al unititii scolare

1.2.1.INFORMATIIDETIPCANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALAGIMNAZIALA . MIRCEACELBATRAN" PJ
SCOALAGIMNAZIALA Nr. 3-structurd

b) Adresa:str. Nicolae lorga Nr.34 telefon/fax0246/216488. e-mail scoala2_gr@yahoo.com - PJ
str. Dan Lucan Nr. 17telefon/fax0246/2 146035, e-mail scoalanr.3giurgiu@yahoo.com -structuri

¢) Scurt istoric alscolii:

e ScoalaGimnaziald ..Mircea cel Batran™ s-a infiintat la 15 septembrie 1888, la Zalomit
sub denumirea de Scoala primard Nr. 3 de biieti, la inceput cu o clasa I si o clasd a Il-a. La |
noiembrie 1894 se infiinteaza tot la Zalomit Scoala primard Nr. 4 de biieti. cu o clasi 1. Cele doua
scoli au functionat mai multi ani, in clidirea Zalomit, cu intreruperi in timpul Primului Rizboi
Mondial si dupd ce cladirea a ars in 1894. La 15 septembrie 1951 cele doud scoli primare de biieti
sunt reunite si formeaza ..Scoala Generald Nr. 2 de biieti” care functioneazi de atunci in clidirea de
pe str. Nicolae lorga Nr. 34,

e Scoala Gimnaziala Nr. 3 s-a infiintat la inceputul anilor 50, functionind in diferite
cladiri, pand in anul 1964, cand s-a construit actualul sediu, din str. Dan Lucan Nr. 17. Atunci
existau cdte 6 clase pe serie, unele dintre ele desfisurdndu-si activitatea in incinta liceelor din
apropiere. In anul 1970 se realizeazi o extindere a cladirii existente cu incd doud sili de clasa la
parter si etaj si 0 anexa a cladirii scolii-sala de sport lon Banu.

d) Resurse umane

o [levi
In cele doua scoli sunt instruiti si educati 516 elevi. dupa cum urmeaza:
- 264 elevi Scoala Gimnaziala .. Mircea cel Batran™ — 154 ciclul primar, 110 ciclul gimnazial
- 252 elevi Scoala Gimnaziald Nr. 3 — 150 ciclul primar, 102 ciclul gimnazial
Acestia sunt repartizati in 14 clase la ciclul primar - 8 clase PJ si 6 clase structurd si 11 clase la
ciclul gimnazial- 7 clase PJ si 4 clase structura.
in ultimul an numérul de elevi a scizut in cele dou scoli, rata abandonului scolar ajungand la
8.3 % fapt care se datoreaza lipsei locurilor de munca si al migratiei populatiei in alte tari.
o Cudre didactice
Scoala are in incadrare 45 de cadre didactice :
- Scoala Gimnaziala ..Mircea cel Batran™: 23 cadre (8 inv. + [5prof.), 18 titulari si 5 suplinitori
calificati.
- Scoala Gimnaziald Nr. 3: 22 cadre (6 inv. + 14 prof.), 10 titulari, 11 suplinitori calificati, 1
suplinitor necalificat.
Din numirul total de 45 cadre didactice, | cadru didactic are doctorat. 20 au gradul didactic 1. 8
gradul didactic 1, 6 definitivatul si 9 sunt debutanti, | suplinitor necalificat.
o Personal didactic auxiliar este format dintr-un secretar (o normi), un contabil (0.5 normi+ 0.5
norma bibliotecar)



o Personalul nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitoare ( 0 normi fiecare) PJ+structuri. un
muncitor de intretinere (0.5 norma) si un paznic (0.5 normi) — PJ, un muncitor de intretinere (o
normd) si un paznic (0 norma) — stuctura

o Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoard. in cele doui scoli, formate din :
- 9 sili de clasa, bibliotecd, cancelarie. 2 birouri, sald de sport (fira vestiare sau grup sanitar) —
PJ
- 11 sali de clasa, bibliotecd, cancelarie. 2 birouri, sali de sport (nefunctionali)-structura.
Din anul scolar 2018-2019, o sala de clasa a fost amenajata sala de sport, cu acordul
Consiliului de administratie al scolii.
Ambele scoli sunt previzute cu apa curentd. canalizare, incilzire centrala. Silile de clasa sunt
dotate cu banci individuale si cu scaune, materialele didactice fiind mai invechite.
[n anul 2019 -2020 scolile au fost dotate cu 50 de calculatoare (25 PJ + 25 structura). Existd
conexiune la internet .
Scoala este monitorizatéd video.

[.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd

Elevii provin din cartierele scolii, unde triiesc familii bogate cét si familii aflate la limita
subzistentei, unde opulenta se imbina cu sardcia. La Scoala- structurd populatia scolari este formati
din copii de etnie rroma (70%) si roméni. Desi provin din medii diferite, intre elevii scolii nu apar
divergente, de multe ori cei din familii sarace fiind ajutati de ceilalti colegi. De asemenea, in scolile
noastre sunt inscrisi copii care se afla in evidenta D.G.A.S.P.C. Giurgiu.
e Personalul didactic

Personalul didactic este preponderent tdndr, entuziast, preocupaat de aplicarea unor metode
moderne de instruire si educare a copiilor. In randul cadrelor didactice s-a instaurat un spirit de
competitie stimulativ, pe fondul cresterii capacitatii angajatilor de aforma o echipa.
o Comunicarea, circulatia informatiei

Conducerea scolii se preocupa permanent de stabilirea unor relatii costructive atét intre cadrele
didactice, cét si intre cadrele didactice, elevi si parintii acestora.

In scoala existd o buna comunicare intre personalul angajat, elevi, parinti, precum si o buna
circulatie a informatiei. in ambele sensuri.

1.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este 0o micd societate. 0 a doua casi, un loc unde se poate practica, educatia europeani,
spatiul unde se asigurd nu numai un volum important de cunostinte, dar se formeazi si mentalitati
moderne, deschise.

Asigurarea unor conditii de inalta calitate de educare si trai ale copiilor reprezintd o prioritate a
echipei manageriale, intrucdt multi ani scoala nu a beneficiat de ajutor material, iar oferta
educationald este atractivd prin includerea unor activititi optionale: limba rromani, TIC, Istoria
Giurgiului, Matematica si stiinte in societatea cunoasterii, Lectura si abilitatile de viata.

Regulamentul de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultatea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din ROFUIP.,

Programul este adaptat cerintelor si nevoilor elevilor .In ambele scoli se invata in 2 schimburi .



Deci, n ceca ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis.
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.
1.2.4 ANALIZA PEST

POLITIC

ECONOMIC N

De la insusirea logisticA impusda de
reformainvatdmantului, pand la punerea in
practicd a celorinvatate este un drum foarte lung.
Este vorba de oschimbare a mentalitétii raportate
la scara valoricdpersonald a fiecirui individ.
Schimbdrile se petrec intr-o perioada cand
valoriletraditionale ale  crestinismului, ale
umanitatii, ingeneral. nu-si mai gisesc parca
locul ntr-un timp incare goana pentru existenta
zilnica este prioritard.

La nivelul orasului nostru se inregistreazi o
revenireusoard dupd recesiunea economicd a
anilor 2010-2012. Sesizam o oarecare stabilitate
a locurilor demunca si aparitia timidd a noi
locuri de munca.

O problema a tarii, judetului si implicit a
orasului  nostru este  scdderea indicelui
demografic, imbdatranirea populatiei si sciderca
natalitatii.

SOCIAL TEHNOLOGIC
Problemele sociale ale parintilor, lipsa locurilor | Spatiile  destinate copiilor sunt adecvate
demuncd, plecarea in strdinatate pentru un trai | intereselorsi  particularitatilor  de  varsta.

mai bun.cazuri prezente aproape in fiecare clasa
de eleviiinfluenteaza actul educativ al scolii
noastre.

Cazurile sociale manifestdi un dezinteres
pentruactivitatea educativa axandu-se doar pe
rezolvareaproblemelor personale, fapt resimtit in
atitudinea sicomportamentul copiilor lor.

Mobilicrul este intr-ostare buni si foarte bunai.

Grupurile sanitare au fost modernizate.incilzire
centrald in cele doua scoli.Instalatia de inciilzire
a fost revizuita, existdnd centraletermice proprii.

.25, ANALIZA SWOT

a) Curriculum

PUNCTE TARI
Scoala dispune de documente curriculare
oficiale:  planuri-cadru, programe  scolare,
metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.
Curriculum la decizia scolii diversificat.care {ine
cont de dorintele elevilor, baza materiala si
incadrare
Surse inforrnationale bogate: manuale, auxiliare
didactice, biblioteca, internet.
-Oferirea de burse sociale si de merit

PUNCTE SLABE
-Resurse financiare insuficiente
achizitionarea materialelor didactice.

pentru

OPORTUNITATI

Majoritatea parintilor colaboreazi cu cadrele
didactice in vederea procurdrii de auxiliare
scolare.

Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitiondrii.
Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile
pe care le oferd scoala, disponibilitatea acestora

~de a colabora.

AMENINTARI
Nu toti elevii au posibilitatea si-si procure
auxiliare scolare.
Existenta unor necorelatii intre  programele
scolare de la Tnvatamantul primar cu cele de la
invatdmantul gimnazial.
Starea fizicd precard a manualelor la unele
materii.




b) Resurse umane

PUNCTE TARI
Personal didactic titular calificatmajoritatea cu
grad didactic:
Personal didactic auxiliar binepregitit la toate
compartimentele;
Personal nedidactic constiincios si disciplinat:
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa:
Cadrele didactice au abilitdti in domeniul IT.

PUNCTE SLABE
Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la
ciclul gimnazial;

Valorificarea insuficientd a dateloroblinute in
urma monitorizdrii  sicontrolului  activitatii
didactice

OPORTUNITATI
Legislatia muncii permite angajarea de cétre
scoala a  personalului  calificat  pentru

compartimentele deficitare;

Périnti care solicitd si manifestd interespentru o
pregitire de calitate;

Alocarea unei sume importante de labugetul de
stat pentru formareacontinua acadrelor didactice.

AMENINTARI
Fluctuatia personalului didactic suplinitor:
Sciderea numarului de copii dincircumscriptie
creaza probleme de incadrare cu personal
didactic:
Cresterea numadrului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;
Lipsa de timp a pdrintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii;
Numdr mare de solicitiri de transfer la alte
unititi scolare, in special la gimnaziu.

¢} Resurse materiale

PUNCTE TARI

Scoala detine autorizatie de functionare;
Baza materiald buna;

| Mentinerea stérii de functionare prin activititi de

intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE
Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor realizate de catre elevi;

Unele cadre didactice nu isi  asumi
responsabilitatea  gestionarii  si  intretinerii

bunurilor din sala de clasa;
Lipsa unui proiect cu finantare externa;
Utilizarea incorectd a utilitatilor de citre elevi.

OPORTUNITATI
Descentralizarea  finantdrii  si  autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienti a
fondurilor;

Solicitérile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoali:

Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

Programe nationale de dotiri cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolard pentru biblioteca.

AMENINTARI
Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referintd afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;
Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii.




d) Relatii comunitare si de parteneriat

PUNCTE TARI
Colaborarea cu Primaria, Politia municipului,
DSP Giurgiu, Inspectoratul Teritorial de Munca,
DGASPC Giurgiu

PUNCTE SLABE

[nconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate,

OPORTUNITATI
Paletd largd de oferte pentruproiectele de
parteneriat;
Asistentd de specialitate inrealizarea de proiecte

AMENINTARI
Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viatascolii;
Perceperea eronati de citre o parte a comunitatii

de parteneriat;

Lobby din partea parintilor privind realizirile si
performantele scolii;

Deschiderea spre colaborare a institutiiior si
organizatiilor din comunitatea locala.

a problematicii vaste din activitatea scolii.

CAPITOLUL II
STRATEGIA

II. 1 MISIUNEA SI VIZIUNEA

a) Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala ..Mircea cel Batran™ promoveaza identificarea si dezvoltarea calititilor si
aptitudinilor fiecarui elev in vederea educdrii in spiritul muncii. cinstei si onestititii. construindu-le
personalitatea prin dobéndirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati practice in
vederea Tnsusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratici. dezvoltarii capacititii de comunicare si relationare. aprecierii valorilor culturale si
artistice din patrimoniul universal.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa si informativa,
dezvoltand personalitdti deschise catre o societate in schimbare, capabile sa formuleze optiuni
scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastrd urmdireste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarca
deprinderilor necesare continudrii studiilor in forme superioare de invitimant sau integrarii pe piata
muncil.

b) Viziunea

Acest deziderat se va realiza prin:

“* construirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie
institutionala:

<+ asigurarea de citre scoala noastra a unui act educational la standarde europene:




reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si
imbunatatirea calitiii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea
lor;

*» asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

<+ crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii;

+“* curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si périntilor
st cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

* Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continui;

** prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioard de scolarizare, cresterea performantei scolare:

“* gestionarea, intreinerea i mentinerea functionalititii patrimonului scolii.

IL. 2. TINTE STRATEGICE

a) Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor
si cuprinderea fiecdrui elev intr-o forma de educatie extracurriculara.

b) Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua.

¢) Prevenirea absenteismului, abandonului si esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare.

d) Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.



II. 3. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta
strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea
curriculari

Optiunea
financiara a
dotirilor
materiale

Optiunea
investitiei in
resursa umana

Optiune
relatiilo
comunita

a) Diversificarea

curriculum-uluila decizia
scolii. prin  consultarea
elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor
elevilorintr-o formi
deeducatieextracurriculari

-Aplicare dechestionareelevilor si
périntilor;

-Crestereaatractivititii
siaplicabilitatiioptionalelor;
-Activitdtiextracurriculare
complementare.

Achizitionareamaterialelor
necesare prevazute
inprogrameledisciplinelor
optionale;
-ldentificareasurselor
definantare:
-Folosireaeficienta
adotarilorexistente.

-Stimulareamateriala
acadrelor realizeazidiscipline
optionale siactivitati
extracurricularede calitate;

-Extindereaparteneriatului
cu parintii si didactice car
inpregitirea
sidesfasurareaactivititilore
-Extindereaparteneriatului
cu institutii SIONG-uri

b) Incadrare cu
personaldidactic cu

inalti pregitirestiintifici
simetodici, receptiv la nou

-Eficientizareaprocesului de
predare-
invatareprinutilizareametodeloractiv-
participative;

-Asigurarea
sumelornecesare  pentru
perfectionare cu plata de
la bugetul local:

-Participarea la  programe
deformare in
specialitateacadrelor
didactice de la gimnaziu;

-Colaborarea cu CCD
participarea la cursuri
specialitate si metodica pre

si interesat deperfectionare | -Valorificareaoportunitatiloroferite | -Marirea numarului | -Perfectionareea
siformarecontinui. depaleta larga decursuri deformare. | decalculatoare pentru | cadrelordidactice in

folosirea sistemului | problematicamanagementului

elecronic informatizat: clasei:
3.Prevenirea -Realizarea invatamantului | -Folosirea  eficientd  a | -Motivarea -Transmitereacdtre licee
absenteismului, diferentiat pentru asigurarea materialului didactic si a | sistimulareamateriala simeserii a
abandonului si  esecului | incluziunii copiilorcu CES si mijloacelor de invatamant | acadrelordidactice aicdror | decaracterizarepsihopedag

scolar si includerea tuturor
elevilor intr-o formi
superioari de scolarizare,

prevenirea csecului scolar;
-Crestera  aportului  disciplinelor
optionale la asigurarea pregatirii de

din dotare;
-Asigurarea
fondurilornecesare pentru

cleviobtinrezultate
lecompetitiilenationale.

absolventilor :
-Activitdti departeneriat cu
licee si  scoli  dea




cresterea performantei | bazi a elevilor achizitionarea de noi invedereacuprinderiituturo
scolare. -Realizarea de programe de mijloace de invatamant si a Vlll-a
pregatire suplimentard a elevilor | material didactic intr-o forma deinvatamant
capabili de performanta.
4.Promovarea imaginii | -Implicareaelevilor si | -Identificare de resurse | -Popularizareprin mass- | -Implicareaparintilor inac
scolii in contextul | cadrelordidactice extrabugetare pentru | mediaa  factorilorimplicati | aimaginii scolii:
climatului concurential | inpopularizarearezultatelor  scoliiin | realizarea materialelor | inactivitatile departeneriat: -Realizarea unoractivitati
actual de descentralizare si | rdndulparintilor; promotionale; -Motivareaparticipantilor extracurricularein p
autonomie institutionala. -Se vor editapliante si afise -Asigurarea logisticii | prin acordareade premii. consiliulReprezentativ al
care  vor cuprinde informatii | necesare pentru Périntilor.
desprerealizirile scolii; desfasurarea activitatilor
-Realizarea departeneriate | de mediatizare si
pentrudesfisurarca deactivitati | disaminare a

culturalein comunitate.

informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevede fonduri pentru
premierea elevilor si a
formatiilor castigitoare







II. 4. REZULTATE ASTEPTATE

A)CURRICULUM

I. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 50%.

2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfisoare cel
putin un tip de activitate in atara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varstasi individuale ale fiecarui elev:;

2. 40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei.

C)RESURSE MATERIALE FINACIARE
I. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolari.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte umanitarein cadrul programelor nationale sau
internationale.

D)RELATII COMUNITARE

I. Cresterea cu 10% a numdrului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile scolare din
municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale.

II. 5. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. |  Domeniul 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
Crt. functional Obiective propuse 2022 | 2023 | 2024 3;‘:]221:/

-2026
1. Realizarea si aplicarea unui chestionar

pentru cunoasterea intereselor elevilor si | X
_paringilor pentru disciplinele optionale;

CURRRICULUM | Elaborarea programelor pentru | X X X X
disciplinele optionale alese de elevi:
Proiectarea activitatilor extracurriculare si | X X X X

cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma
de activitate nonformala.

2. RESURSE Participarea  cadrelor  didactice la| X X X X
UMANE programe de formare;

Cresterea calitdtii procesului de predare- | X X X X
invatare si asigurarea educatiei de bazi
| pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind | X
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati | X
de cercetare pedagogicd in  vederea




clabordrii de materiale metodice i
instrumente de activitate didactica (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor didactice 1in
utilizarea  calculatorului  si  cresterea
numarului  de  lectii  in  Sistemul
Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE SI
| FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

| Asigurarea finantarii pentru activitati de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului:

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente materiale
si premii pentru performanie scolare si
didactice.

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;

' Identificarea de programe de finantare
externd si scrierea de proiecte

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de parteneriat cu
| institutii din oras

|

| Identificare de noi programe definantare
| pentru realizarea unui proiect in vederea
| dotdrii scolii cu auxiliare didactice

| Infiintarea Asociatiei de parinti a scolii




PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

CAPITOLUL III
IMPLEMENTAREA PDI

AN SCOLAR 2021-2022

e PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONLE A SCOLII
e TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSA DE
B ) FINANTARE
| 1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui CDS | Oct. 2021 | -director -clevi -cel  putin 11 | -bugetul scolii are
| parintilor  si elevilor | care s tina scama si de -invétatori -parinti propuneri vor fi| asigurate  sumele
referitoare la oferta de | propuncrile elevilor si -diriginti -cadre didactice | incluse in CDS necesare pentru
disciplinc.optionale  din | pdrintilor. -chestionare perfectionare  cu
anul scolar trecut si plata de la bugetul
propuneri  pentru  anul local.
scolar in curs
2.Prelucrarea datelor | -proiect CD$ unanim | Nov.2021 | -director -baza de date proiectul CDS va fi
oferite de chestionare, | apreciat de cétre elevi. -invatatori aprobat cu peste
prezentarea proiectului | parinti si cadre -diriginti 90% din voturi
CDS in Consiliul | didactice.
profesoral. in sedintele cu
parintii st in orele de
dirigentie o
3. Testarea optiunilor | -paleta largd a | lan. 2022 | -director adj. -tabele nominale | -toti elevii vor opta
elevilor  privind  CDS | disciplinelor optionale -invatatori cu optiuni pentru minium un
2022-2023 ofera elevilor -diriginti optional din oferta
posibilitatea alegerii CDS
optionalului dorit.




e PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
e TINTA STRATEGICA: INCADREAREA CU PERSONAL DIDACTIC, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI
FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSA DE
FINANTARE
l. Identificarea cadrelor | -existenta in colectiv dc | Sept. 2021 | -director -cadre didactice | -50% dintre profesori | -bugetul scolii are
didactice care nu au | cadre diclactice care nu -responsabil cu opteazi pentru | asigurate  sumele
participat la cursuri de | au participat la formarea continud participarea la un curs | necesare pentru

perfectionare in
specialitate si metoclica
predarii.

perfectionare n ultimii
5 ani

de formare

perfectionare  cu
plata de la bugetul
local.

2. Informarea cadrelor |
didactice cu oferta dc |

formare a CCD.

-cadre didactice care isi
manifesta interesul de
participa la
perfectionare.

Oct.2021

-director
-responsabil cu
formarea continud

-cadre didactice

-50% dintre profcsori
indeplinesc conditiile
de  participare la
formare

3.Participarea cadrelor
| didactice la activitati de
| formare continud

-40% dintre profesori
vor participa la un
stagiu de formare in
specialitate

ian.-iun.
2022

-director

-cadre didactice

-toate cadrele inscrise
vor absolvi stagiul de
formare




¢ PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

e TINTA STRf\TE-GlCA: PREVENIREA ABSENTEISMULUI, ABANDONULUI SI ESECULUI SCOLAR §I INCLUDEREA TUTUROR
ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE, CRESTEREA PERFORMANTEI SCOLARE.

| inclusiv o calificare la
| faza judeteana

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSA DE
‘ L i o FINANTARE
| I.Aplicarea diferentiata | -promovarea reald a | lun. 2022 | -director -elevi sciderea cu 25% a
a sarcinilor de lucru | tuturor elevilor - sef comisii | -parinti numarului de
pentru elevii cu metodice -cadre didactice | corigenti
probleme in invétare. -cadre didactice
elaborarea si realizarea
palnului de interventie |
personalizat, precum si
a curriculum-ului
adaptat.
| 2.0rganizarea. -elevi  foarte  bine | Iun. 2022 | -director elevi -cresterea cu 25% a
| planificarea si | pregatiti, capabili sa -sef comisii | -parinti numarului de premii
realizarea pregatirii | obtina  rezultate de metodice -cadre didactice
pentru performanta performanta la -cadre didactice
concursurile Si
olimpiadele scolare,




¢ PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE SI NATIONALE
o TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

municipiu

-cadre didactice

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSA DE
FINANTARE

' 1. Dezvoltarea dc relaii | -integrarea activitailor Sem [ -director -clevi cresterea cu 5%

de parteneriat cu institutii | elevilor si  cadrelor -consilier proiecte | -parinti anumadrului de

din municipiu didactice  in  viata Si programe | -cadre didactice | proiecte de
spirituald a educative parteneriat
municipalitatii

2. Popularizarea  prin | -comunitatea face | 2021-2022 | -director ~clevi -minimum  a

intermediul mass-media a | cunostinta cu realititile -consilier proiecte | -parinti aparitie in mass

factorior  implicati  in | si preocupdrile scolii si programe | -cadre didactice | media locala

activitd{i de parteneriat educative

| 3. Implicarea pdrintilor in | -dezvoltarea relatiei Sem 11 -director -clevi -organizarea  unor |

actiuni de promovare a | scoala-familie -consilier proiecte | -pdrinti activitati lunare

imaginii scolii. realizarea si programe | -cadre didactice

de serbdri, carnavaluri. educative

tombole

4. Realizarea unor relatii | - schimb  util  de | 2021-2022 | -director -clevi -minim 50  de | -surse proprii de

de parteneriat cu scoli din | cunostinte si experienta -parinti perticipanti finantare




CAPITOLUL IV

MONITORIZAREA S1 EVALUAREA PROIECTULUI

imaginii scolii

I. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESP. PARTENERI TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTALOR
1. Elaborarea  si  afisarca | director | -scfii comisiilor si Sept -produsul final -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala -comisia pentru
evaluarea 5i
asigurarea calitatii |
2. CDS: proiectare si aplicare | director | -sefii comisiilor | Nov. —dec. | -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
metodice si 2021 evaluare
I catedrelor - -
| 3. ‘inscrierea la cursuri de | director | -responsabil de | -pe -in baza de date a | -liste de prezenta | -numar de cadre
formare formare continua parcursul | scolii la cursuri didactice inscrise
derularii
proiectului
4. Starea de functionalitate a | director | -invétatori, registrul de evidenta | -analize -volumul
cladirii diriginti, elevi. | sdptamanal | a reparatiilor -rapoarte cheltuielilor pentru
personal reparatii curente
administrativ
5. Proiecte de parteneriat in | director | -responsabil cu -lunar - in baza de date a | -analize -numdr proiecte
- derulare sau in pregitire proiecte si scolii -fise de evaluarc
programe
educationale
-cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectatd | director | - responsabil cu -in baza de date a | -situafii statistice
in mass- media promovarea saptamanal | scolii

IL

MONITORIZAREA EXTERNA- Va fi realizati de reprezentantii 1SJ, ME.




1I. EVALUARE INTERNA
| NR. ACTIUNEA | RESP. PARTENERI TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
| CRT. [ | ] REZULTALOR o
1. Disciplinele optionale | director | -scfii comisiilor si| - lafinalul | -in baza de date a | -chestionare -descriptori de
' realizate in urma | catedrelor; actiunii | scolii | -fisd de apreciere | performanta,
chestiondarii  elevilor  si -comisia pentru -fise de analizd a | -numdr  persoane
parintilor | evaluarea si documentelor chestionate,
asigurarea calitatii -numdr  discipline
optionale realizatc
2. Cresterea calititii | director | - scfii comisiilor si | semestrial | -in baza de date a | -analize. - numarul cadrelor
| procesului de  predare caledrelor: scolii -statistici didactice lormate, -
invatare  reflectatd  in -comisia pentru numarul  elevilor |
rezultatele elevilor evaluarea 5 promovati, '
| asigurarea calitatii mediocri  si cu
i rezultate de
_ e performanta
.3 Situatia  spatiilor  cle | director | -comisia pentru | semestrial | -in baza de date a | -analize -cresterea/sciderea
invitdmant si a cladirilor evaluarea s scolii -rapoarte cheltuielilor de
scolare ' asigurarea calititii | = . intrefinere -
4. Proiecte  de  parteneriat | director | -responsabil cu -in baza de date a | -analize -numdrul de
realizate | proiecte si | semestrial | scolii proiecte de
programe parteneriat aprobate
- ] educationale | - ) S .
% Realizdri ale scolii | director |- responsabil cu -in baza de date a | -situatii statistice | -numdarul de
reflectate in mass media promaovarea lunar |$cn|ii fupari!,ii pozitive in
locald si nationala imaginii gcolii = | | mass-media

IV. EVALUARE EXTERNA-Va fi realizati de reprezentantii ARACIP

-,

DIRECTOR.
PROF, COCEAN MARILENA

DIRECTOR ADJUNCT.

PROF.DRAGNE JOICUTA




